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Nicolas Galley
“El mercado del arte no rechaza nada”

Dirige uno de los pocos masteres internacionales en mercado del arte. Este profesor suizo considera que Espana debe apostar
por galerias que asuman riesgos y cambiar la mentalidad de sus coleccionistas. Para él, Arco fue una oportunidad perdida

Por Rodrigo Carrizo Couto

L PROFESOR Nicolas Galley identifi-

c6 un problema en el exigente mer-

cado del arte internacional: que las

formaciones tradicionales no pre-
paran profesionales competitivos en un ne-
gocio que exige cada vez mds cono-
cimientos. Para llenar este vacio, Ga-
lley ha creado el Mdster de Estudios
Avanzados en Art Market Studies
(estudios del mercado del arte) de la
Universidad de Zurich. “En Estados
Unidos, més del 60% de los profesio-
nales del mercado del arte no tie-
nen formacioén especifica”, afirma
este historiador del arte y director
de estudios en la Universidad de Fri-
burgo, de 35 afos. En esta charla,
Galley analiza algunas de las claves
del mercado del arte actual y obser-
va las realidades de Espafia, China o
América Latina.

PREGUNTA. La crisis actual
afecta a todas las esferas de la vida,
pero no parece tocar al mercado
del arte. ;Cémo se explica?

RESPUESTA. Lo asombroso de
esta crisis generalizada es que hay
dos sectores que no se ven afecta-
dos. Son el arte y el lujo. La crisis
toca a las clases medias y trabajado-
ras, pero las personas de fortuna pa-
recen inmunes a los problemas.

P. ;Por qué?

R. Porque el arte es una alternati-
va estabilizadora ante un mercado
financiero impredecible. Dado que
las grandes fortunas no se ven afec-
tadas por la crisis actual, muchos
grandes inversores diversifican su
cartera en el mercado del arte. Pero
las ventas, a pesar de todo, no son
tan buenas como en 2006. Obvia-
mente, esto no se aplica a las obras
de primera calidad, pero este tipo
de piezas son muy raras en el merca-
do. Sus propietarios suelen ser reti-
centes a vender sus tesoros.

P. El publico suele interesarse
en las cifras de venta millonarias.

R. Cierto, pero es importante en-
tender que la mayoria de la obra
que se vende oscila entre los 5.000 y
los 10.000 euros. Las operaciones de
venta por 10 o 20 millones no se ven
todos los dias, pero llaman la aten-
cién medidtica.

P. ;Cuadl es el retrato robot del
coleccionista de nuestro tiempo?

R. Aclaremos que hay coleccio-
nistas, y gente que compra arte.
No son lo mismo. El coleccionista
no es un especulador, sino que ve
su tarea como una inversion a lar-
go plazo. El coleccionista tiene una idea
precisa de lo que hace y busca un sentido
en su coleccionismo. Es alguien muy cons-
ciente de sus elecciones. Sus motivaciones
pasan por el prestigio social, la satisfac-
cion intelectual, la voluntad de posesién o
las ganas de crear. Suelen ser personas de
entre 40 y 70 anos.

P. ;Y qué retrato dibuja del visitante de
Arco Madrid?

R. Arco fue muy importante, y en térmi-
nos de visitantes continda siéndolo. Su po-
tencial fue grande, pero ha perdido casi to-
da su influencia y el apoyo de las grandes
galerfas. Arco Madrid perdié su oportuni-
dad histdrica de posicionarse como la refe-
rencia para Ameérica Latina. Ese lugar ya lo
ocup6 Art Basel Miami Beach, y dudo que
vaya a dejarlo a mediano plazo.

P. ;Y el coleccionista espanol?

R. Lamentablemente, en Espafia no hay
una gran tradicién de coleccionistas. Casi
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todo el mercado vive de lo institucional, y
con el Estado espaiiol actualmente casi en
quiebra, me pregunto quién va a comprar.

P. ;Qué podemos hacer para fortalecer
el mercado espafiol? ;Seguimos apostando
por este mercado dependiente del Estado o
vamos hacia un modelo mixto?

R. Suiza es un buen modelo, pues supi-

Nicolas Galley, en un café de Zurich. Foto: R. C. C.

mos desarrollar un excelente network entre
instituciones que forman jévenes capaces
de competir en el mercado globalizado, gale-
rias, ferias y mercado. Hay que apostar por
galerfas que asumen riesgos. Pero solo inyec-
tar dinero no es la respuesta. Hay que lu-
char por cambiar las mentalidades a través
de ideas innovadoras. También se deben
dar incentivos fiscales serios a quienes
apuesten por la compra de arte emergente
espanol.

P. ;Como ve el arte latinoamericano
de hoy?

R. América Latina estd tomando rédpida-
mente las posiciones que pierde Espafia. En
particular, Brasil sabe apostar muy fuerte y
con mucha coherencia por la nueva crea-
cién nacional. Al igual que en Suiza, las rela-
ciones entre instituciones, galerias y artistas
funcionan muy bien.

P. ;La pintura sigue dominando el mer-
cado? ;Y el resto de formatos?

R. La pintura vuelve con mucha fuerza
tras una relativa desaparicion en los afnos
noventa. La fotograffa pierde interés tras el
boom de la Escuela de Diisseldorf. El video
sigue siendo muy dificil de digerir por el
mercado. Se lo acepta, pero no existe real
coleccionismo. En el afio 2000 todo el mun-
do se puso a hacer video, pero hoy los artis-

“En el mundo hay unas
200 galerias que ‘fabrican’
a los artistas. Y entre

esas 200 galerias, hay

30 que lo deciden todo”

tas vuelven a los soportes tradicionales.
Igualmente, los creadores se distancian ca-
da vez mds del arte conceptual, aunque el
mercado lo ha integrado tras una larga trave-
sia del desierto. De hecho, el mercado del
arte no rechaza nada. Todo puede ser inte-
grado de una u otra forma. El mercado ha
demostrado ser capaz de sostener a todas
las vanguardias del siglo XX.

P. ;Es sostenible la actual proliferacién
de ferias? ;Puede ser que cada ciudad de
50.000 habitantes quiera disponer de una
bienal o un museo?

R. No. Es absolutamente insostenible.
No hay lugar para mads ferias de arte. Pero lo
que si cuenta es la calidad de las ferias satéli-
te que crecen a la sombra de las grandes
citas. Un buen ejemplo es Art Basel y
Liste. Se alimentan mutuamente: la fama
de una revierte en la otra.

P. Siempre la referencia a Art Basel.

R. Es que Art Basel logra que cada ga-
leria haga el méaximo esfuerzo y traiga lo
mejor de lo mejor. Otras ferias se basan
en la novedad o un arte determinado,
pero a Basilea solo viene la crema del
arte mundial. Aunque hay ferias meno-
res, como Artissima, en Turin, que me
parecen valiosas. Es una feria de altisima
calidad, donde todas las galerias son jéve-
nes y asumen riesgos.

P. Hablando con wusted, parece
que en el mercado solo haya sitio
para colosos.

R. No. Pero aqui hablamos del gran
mercado del arte internacional. Aunque,
obviamente, existe espacio para galerias
y artistas de pequefia escala, que se mue-
ven entre los 5.000 y los 10.000 euros. Lo
que ocurre es que estos artistas dificil-
mente serdn parte de colecciones de pri-
mer nivel, ni serdn validados por los gran-
des museos.

P. ;Por qué?

R. Porque un artista es considerado
un peso pesado si su obra llega a superar
los 100.000 euros y no tiene atin 35 afos.
Pero lo interesante es que en el mercado
del arte no hay rebajas. Si un artista llega
a un cierto nivel de precios, no hay mar-
cha atrds. Antes que bajar su precio, los
galeristas prefieren hacerlo desaparecer
del mercado. No lo exponen durante va-
rios meses y el artista en cuestion, simple-
mente, se evapora. Aparte, una rebaja
serfa un mal gesto ante un coleccionista
que ha pagado por una pieza 20. ;C6mo
le explica que otro pague 10 por el mis-
mo artista?

P. ;Qué lugar hay para artistas j6-
venes y emergentes? ;El mercado si-
gue apostando por el dltimo jovenci-
to ex6tico salido de la Saint Martin’s
de Londres?

R. Siempre hay lugar para nuevos ar-
tistas. Aunque la juventud no es en abso-
luto garantia de innovacion, pero el mer-
cado adora la novedad por la novedad
misma. Pero lo cierto es que hay una
sobreabundancia de gente que intenta
penetrar en el mercado del arte. Ahora
cualquiera se improvisa curador o galeris-
tay va por el mundo con una carpeta de
sus artistas bajo el brazo.

P.;Y los artistas no se fabrican?
+Quién los crea? ;El tiempo?

R. Los hacedores de artistas son un gru-
po selecto de curadores, galerias y mu-
seos. Ellos deciden lo que es, y no es,
arte. En todo el mundo hay unas 200 gale-
rias que fabrican a los artistas. Y entre
esas 200 galerias, hay 30 que lo deciden
todo en el mercado del arte globalizado.
Mais del 30% de los artistas representados
en Art Unlimited (en la feria Art Basel)
provienen de las mismas ocho galerias, lo
que da una idea de su poder.

P. A menudo escucho que el comercio
del arte es el dnico negocio seguro, que
permite sacar beneficios del 200%. ;Son
fantasfas?

R. iNo todos ganan! Hay muchos perde-
dores en este gran juego. Y no olvidemos
que muchos artistas desaparecen tras una
década. La inmensa mayoria de artistas que
se exponen hoy no pasardn la prueba del
tiempo. e



